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Projects On Time In Full On Budget

MULTI)PROJEKTOVEHO RIADENIA

A ICH RIESENIE

Kazdd organizacia disponuje obmedzenym mnoZstvom
zdrojov. Sucasne kazda organizdcia, ktord chce byt Uspesn3,
musi reagovat na vyzvy a prileZitosti prostredia. Nemoze si
dovolit ststredit sa len na jedinu a ignorovat vietky ostatné.
Vysledkom je, Ze paralelne riesi viacero zadani — niektoré ako
projekty, iné v ramci liniovych Struktur a procesov.

Tieto zadania navzdjom sutazia o obmedzené zdroje organi-
zacie, ¢im sa dostdvame k problému ¢islo dva.

Sutaz o obmedzené zdroje si vyzaduje riadenie priorit ich
pridelovania. Ak v organizacii neexistuje efektivne funguju-
Ci systém riadenia priorit a pridelovania zdrojov, dochadza
k viacerym zdvaznym negativnym javom, napriklad:
PretaZenie zamestnancov zapojenych stc¢asne do linio-
vych a projektovych aktivit ¢i do viacerych projektov.
Zly multitasking - zdroje (Casto tie najvzacnejsie) ,pres-
kakuju” z jednej rozpracovanej ulohy na druhd, ¢im sa
neumerne predlZuje &as rieSenia kazdej ulohy, na ktorej
pracuju, a méze dochadzat aj k poklesu kvality vystu-
pov.
Z toho vyplyvajuca vysoka rozpracovanost projektov,
ich predlZzovanie nad rdmec pldnovaného trvania, nes-
korsie dosahovanie prinosov z projektov, resp. ich pok-
les a prekrac¢ovanie planovanej spotreby zdrojov.
Pokles vzajomnej dovery vedenia a zamestnancov.

Prvym délezitym krokom je pochopenie ich existencie, pri-
¢in i nasledkov. Potom je potrebné pripravit a naplanovat
Jliecbu”. Vsetci ¢lenovia vedenia musia byt pripraveni na
to, Ze tato liecba si bude vyzadovat hlboké zmeny nielen
v spdsobe prace, ale aj v mysleni naprie¢ celou organizéciou.
Dal3ou nutnou podmienkou je jednoznaénéa a jednotna pod-
pora zmien celym vedenim organizécie. Pre organizaciu, kto-

ra prechadza procesom ,liecby”, je zva¢sa vhodné zaangazo-
vat externého poradcu. Jeho ulohou je priniest know-how
z oblasti projektového riadenia, nezatazeny pohlad na veci
a skusenosti s riesenim podobnych zadani v inych spolo¢nos-
tiach. Pri jeho vybere treba klast doraz na osobu i kvalifikaciu
poradcuy, resp. timu poradcov a zmluvné zarucenie realizécie
prave tymito poradcami. Spolo¢nosti poskytujuce kvalitné
poradenstvo v oblasti projektového riadenia su zvacsa Spe-
cializované na tuto oblast a je ich core businessom.

Ani ten najlepsi konzultant vsak nezbavi vedenie organizécie
zodpovednosti za realizdciu zmien.

Zavedenie jednotného systému riadenia priorit reSpek-
tovaného napriec¢ celou organizaciou.

Zavedenie a dodrziavanie metodiky riadenia projek-
tov postavenej na medzindrodnych Standardoch (najroz-
Sirenejsie a najuznavanejsie su PRINCE2®, PMI® a IPMA®).
Vybudovanie centralnej organizacnej jednotky, ktorej
naplriou bude riadenie projektov — Kancelarie riadenia
projektov.

Vyskolenie zamestnancov podla prijatej metodiky pro-
jektového riadenia.

Zavedenie efektivneho a jednotného systému casova-
nia projektov i pridelovania zdrojov.

Pre dalSie informécie o Standardoch a mytoch projektového
riadenia, nasich vzdelavacich i poradenskych sluzbach v tejto
oblasti, referencidch a nasom jedine¢nom subore zaruk pro-
sim navstivte nasu stranku alebo nas kon-
taktujte:

Ing. Monika Ondekova, partnerka spoloc¢nosti a riaditelka pre
predaj, ondekova@potifob.sk, 0949 218 061, skype: monika.
ondekova.
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